Jaarverantwoording 2022

g‘o fonteynenburg
MOGELIJKHEDEN WAARMAKEN!
@ ‘\\



Stichting RIBW Fonteynenburg

INHOUDSOPGAVE Pagina
1 Jaarverslag 1
la Bestuursverslag separaat genummerd
1.b Verslag van de raad van toezicht separaat genummerd
2 Jaarrekening 4
2.1 Balans per 31 december 2022 5
2.2 Winst- en verliesrekening over 2022 6
2.3 Kasstroomoverzicht over 2022 7
2.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 8
2.5 Toelichting op de balans per 31 december 2022 12
2.7 Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2022 19
2.8 Vaststelling en goedkeuring 24
3 Overige gegevens 25
3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming 26
3.2 Nevenvestigingen 26
3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 27
Bijlagen

CORONA-COMPENSATIE 2022



Stichting RIBW Fonteynenburg

1 JAARVERSLAG



Stichting RIBW Fonteynenburg

1.a BESTUURSVERSLAG



Stichting RIBW Fonteynenburg

1. Voorwoord

Ook het afgelopen jaar werkten we bij Fonteynenburg met vele cliénten samen aan
zelfstandigheid, ieder op een (of zijn of haar) eigen manier en met een eigen doel. Naast onze
cliénten wil je niet ergens een werkwoord vermelden? ook met collega’s, maar daarnaast ook
met onze netwerkpartners, gemeenten, woningbouwcorporaties, verzekeraars, de buurt, de hele
regio is betrokken.

Dat is waar we ons ook dit jaar weer hard voor gemaakt hebben; bijdragen aan een samenleving
waarin ruimte is voor iedereen. Wij kunnen, mede door de goede banden met onze partners,
terugkijken op een bijzonder jaar. Onze communitygerichte aanpak werkt, we groeien in
verbinding en weten steeds meer mensen als vrijwilliger of (zorg-)partner aan ons te binden. Zo
brengen we een beweging op gang die verbindt en verbreedt. Hoe meer we de begeleiding op
maat bieden aan onze cliénten, des te meer zij ook voor de lange termijn hun eigen plek weten te
vinden in de maatschappij met eigenwaarde voor zichzelf én waarde voor de gemeenschap.

Een goed voorbeeld van verbinden is de opening van onze (tijdelijke) locatie Huis te Landelaan
in Rijswijk. Hier zien we hoe de buurt en onze bewoners elkaar steeds meer vinden in
wederzijds begrip en activiteiten. Door ons huis open te stellen en letterlijk de straat op te gaan
om ons te verbinden met de buurt en de winkels willen we van waarde zijn voor elkaar. Er zijn al
meerdere buurtgenoten die zich bij ons aansluiten als vrijwilliger en onze bewoners steken de
handen uit de mouwen om bij te springen in klussen in de wijk. Samenwerking zorgt hier voor
een stabieler herstel naar zelfstandigheid, meer plezier in je leven én een prettige buurt. We
kijken naar meer mogelijkheden om diensten te verlenen aan de buurt, zoals een pakketpunt of
repaircafé in onze dagbesteding.

Zo willen we ook de komende jaren meer verbindingen leggen in onze buurten, actief bijdragen
aan inclusiviteit om veerkrachtig onze regio vooruit te brengen.

Want mogelijkheden waarmaken doen we samen!

Marja van Leeuwen,
Directeur - bestuurder Fonteynenburg
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2. Profiel Fonteynenburg

2.1. Algemene identificatiegegevens

Adres: Papyruspad 1

Postcode: 2283HG

Plaats: Rijswijk

Telefoonnummer: 088 50 50 1100

Identificatienummer Kamer van Koophandel: 41151355
E-mailadres: info@fonteynenburg.nl

Internetpagina: www.fonteynenburg.nl

2.2. Structuur Fonteynenburg
Fonteynenburg is een stichting met als hoofdvestiging Rijswijk en beschikt over woonlocaties in
de gemeenten Rijswijk, Zoetermeer, Leidschendam-Voorburg en Den Haag.

Fonteynenburg heeft een eenhoofdig bestuur en een Raad van Toezicht (RvT), bestaande uit vijf
personen. Door de beperkte omvang van de organisatie zijn de lijnen kort en kan snel en alert op
vragen en situaties ingespeeld worden.

De Ondernemingsraad (OR) bestaat uit zeven leden, waarvan de deelnemers een weergave van
de organisatie zijn. De Cliéntenraad (CR) bestaat uit negen leden en is samengesteld uit diverse
doelgroepen binnen de organisatie. De Cliéntenraad bestaat uit voormalig cliénten, cliénten
beschermd wonen en ook cliénten die ambulant begeleid worden. De Ondernemingsraad en de
Cliéntenraad worden ondersteund door een ambtelijk secretaris en hebben de voorzitter uit hun
midden gekozen.

Fonteynenburg levert diensten op het gebied van beschermd wonen, beschermd thuis en
ambulante begeleiding en heeft hiervoor overeenkomsten afgesloten met het zorgkantoor
(WLZ), de omliggende gemeenten (WMO) en met DJI.

2.3. Kerngegevens
2.3.1. Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering

Fonteynenburg begeleidt cliénten om zelfstandig te wonen, leven en te werken. De begeleiding
bieden we in de thuissituatie en binnen beschermde woonvormen. Fonteynenburg is er voor
iedereen met voorliggend een psychische kwetsbaarheid eventueel in combinatie met een
verstandelijke beperking, doof- en slechthorendheid, verslaving en/of forensische problematiek.

Voor de cliénten biedt Fonteynenburg de volgende zorg:

* Beschermd wonen: Bij een Beschermd Wonen locatie wonen cliénten vanaf 18 jaar met een
psychische kwetsbaarheid waar dagelijks ondersteuning en begeleiding geboden kan worden.

* Begeleid thuis: Gewoon wonen, werken en leven in een eigen huis, met ondersteuning.
Volwassenen met een psychische kwetsbaarheid die zelfstandig wonen, hebben soms
ondersteuning nodig; voor korte of langere periode. Deze begeleiding is gericht op het dagelijks
wonen, werken en leven.

* Beschermd thuis: Het gaat om volwassenen vanaf 23 jaar met een psychische kwetsbaarheid
die wonen in een studio met begeleiding. Het staat in het teken van de (her-)start van het
huishouden. De begeleiding is erop gericht om positief weer te vertrekken naar een zelfstandige
woonplek.

* Participatie & Educatie: Activiteiten die gericht zijn op het netwerk, ontmoeting, werk maar
ook ontspanning. Ook speciale trainingen en activiteiten gericht op herstel.

* Laagdempelige inloop: De Smeltkroes, Rijswijk.
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2.3.2. Werkgebieden

Het werkgebied van Fonteyenburg betreft primair de gemeenten: Rijswijk, Den Haag,
Wassenaar, Voorschoten, Leidschendam-Voorburg, Zoetermeer, Pijnacker-Nootdorp, Delft,
Midden-Delfland en Westland. Daarnaast is er voor de WLZ Beschermd Wonen een
overeenkomst met het Zorgkantoor Haaglanden en een overeenkomst met D]I.
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3. Bestuur, toezicht en medezeggenschap
3.1. Normen voor goed bestuur - toepassing en naleving

Fonteyenburg werkt in 2022 met de Governancecode Zorg 2022
(https://www.governancecodezorg.nl) en heeft haar organisatie daarop ingericht. Deze code
bevat een breed gedragen normenkader over goed bestuur, toezicht en verantwoording,
geformuleerd vanuit de bijzondere maatschappelijke positie die zorginstellingen hebben. Eind
2022 zijn de statuten en het bestuursreglement voor Fonteyenburg aangepast naar aanleiding
van de Governancecode Zorg 2022. Deze zijn goedgekeurd door de RvT en zijn de statuten in
2023 ter advisering voorgelegd aan de medezeggenschapsorganen.

3.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur

De dagelijkse leiding wordt gevormd door mevrouw Marja van Leeuwen in haar rol als
directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk voor de ontwikkeling en
uitvoering van het beleid.

Voor de openbaarmaking van informatie over de bezoldiging van topfunctionarissen verwijzen
we naar de betreffende paragraaf 2.7a (WNT verantwoording) in de jaarrekening 2022.

3.3. Samenstelling, bezoldiging en werkwijze raad van toezicht
Hiervoor wordt verwezen naar het eigen jaarverslag van de RvT. Voor de bezoldiging van de RvT
wordt verwezen naar de betreffende 2.7a (WNT verantwoording).

3.4. Toepassing Governancecode Zorg 2022

3.4.1. Goede Zorg

Het is de missie van Fonteynenburg om mensen met een psychische kwetsbaarheid door of via
ons regie over hun eigen leven te laten houden of (terug)krijgen. Of het nu gaat om wonen,
werken, vrije tijd, financién of sociale contacten.Als het kan in een eigen huis en als het nodig is,
met meer begeleiding, in Beschermd thuis of in Beschermd wonen. Door mensen te begeleiden,
stimuleren en ondersteunen kunnen zij hun eigen mogelijkheden herkennen en waarmaken.
Vanuit ieders kracht met perspectief op herstel, zoals iemand dat zelf voor ogen heeft. Om zo
weer grip op het leven te krijgen en gewoon te leven, wonen en werken.

Samen met de partners helpt Fonteyenburg mensen de regie over hun gezondheid te behouden
of terug te krijgen, op basis van gelijkwaardigheid en eigen kracht, zoveel mogelijk in hun eigen
omgeving.

3.4.2. Waarden en normen

De RvT ziet erop toe dat Fonteynenburg haar maatschappelijke doelstelling realiseert en de
juiste toekomstbestendige keuzes maakt, binnen de gestelde financiéle kaders, waarbij de
positie van de cliént centraal staat en alle in aanmerking komende belangen zorgvuldig en
evenwichtig zijn afgewogen. De RvT is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van
elkaar, de bestuurder en welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.
Zij zijn geen vertegenwoordiger van enige interne of externe partij van Fonteynenburg. De leden
van de RvT handelen zonder last of ruggenspraak, maar wel met een brede blik, zich bewust van
de maatschappelijke taak van Fonteynenburg.
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De RvT bepaalt zijn eigen agenda. De RvT beziet in samenwerking met de bestuurder wat in het
veranderende zorglandschap de rol en positionering is van Fonteynenburg, waarbij kansen en
bedreigingen voor de toekomst van Fonteynenburg en de zorg voor haar cliénten in beeld zijn
gebracht. De RVT wil de thema'’s en grondslagen uit de strategische koers van Fonteynenburg
bewaken met het oog op de huidige maatschappelijke ontwikkelingen. Zo besteedt de RvT
bijvoorbeeld aandacht aan de arbeidsmarktproblematiek in de zorg, individualisering in de
sociale wereld en het tegengaan van stigma op cliénten in de maatschappelijke zorg.
Vraagstukken rond de toekomst en positionering van Fonteynenburg worden bezien vanuit de
toets van meerwaarde, in het bijzonder van onze cliénten.

3.4.3. Invloed belanghebbenden

Fonteynenburg heeft een CR en een OR. Beide worden gefaciliteerd binnen FB door een
ambtelijk secretaris en door de mogelijkheid om een trainingen/ opleidingen te volgen.
Periodiek op basis van een jaarlijks afgesproken vergaderschema vinden overleggen plaats
tussen de RvB en de medezeggenschapsorganen. Voorafgaand aan het overleg vindt een agenda
overleg plaats waar beide partijen punten kunnen inbrengen. De vergaderingen worden
genotuleerd en afspraken worden vastgesteld.

Fonteynenburg hecht veel waarde aan de verbinding tussen cliénten en medewerkers en de
verschillende organen in de stichting. De Raad van Toezicht onderschrijft dit en probeert de
afstand tot de cliénten en medewerkers zo klein mogelijk te houden. Hierdoor bekijken zij de
stichting van verschillende hoeken en krijgen zij een volledig beeld. Zo weten de leden van de
Raad van Toezicht beter wat er daadwerkelijk binnen Fonteynenburg speel; dit draagt op zijn
beurt weer bij aan de kwaliteit van het toezicht.

Om deze reden werkt de Raad van Toezicht zoveel mogelijk samen met de OR en de CR waar dat
mogelijk is. Het lid van de RvT dat op voordracht van de CR is benoemd, neemt meerdere keren
per jaar deel aan de CR en de commissie Kwaliteit en Veiligheid vergadert op locatie en koppelt
hier een werkbezoek aan.

3.4.4. Inrichting Governance

In de statuten van Fonteynenburg is de verantwoordelijkheidsverdeling vastgelegd tussen de
RvT en de RvB. Primair houdt de RvT toezicht op het uitgevoerde beleid door de RvB en op de
algemene gang van zaken binnen Fonteynenburg. Bij de vervulling van dit toezicht richt de RvT
zich naar het belang van Fonteynenburg als zorgorganisatie met een maatschappelijke positie.
Daarnaast is de RvT verantwoordelijkvoor het werkgeverschap van de RvB en voorziet het de
stichting van kwalitatief goed bestuur door het benoemen van, toezicht houden op en zo nodig
ontslaan van (leden) van de RvB.

De RvT houdt tenminste toezicht op: realisatie van statutaire doelstellingen, strategie en risico's
van de organisatie, opzet en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem,
financiéle verslaglegging, kwaliteit en veiligheid van de zorg, naleving van wet- en regelgeving,
verhouding tot stakeholders en het op passende wijze uitvoering geven aan de maatschappelijke
doelstelling van de organisatie.

De RvT geeft tenminste één van haar leden toegang tot alle ruimte van de stichting en is bevoegd
tot het inzien van alle boeken, correspondentie en andere andere bescheiden. De RvT vergadert
tenminste zes keer per jaar.

3.4.5. Goed bestuur

De maatschappelijke doelstelling van Fonteynenburg is leidend bij besluitvorming. Voor de
middellange termijn is dit vertaald in een meerjarenstrategie die richtinggevend is voor de
ontwikkeling van Fonteynenburg.



Stichting RIBW Fonteynenburg

In de reguliere planning & control-cyclus wordt periodiek gerapporteerd over de
ontwikkelingen op het gebied van financién en op het gebied van kwaliteit en veiligheid. Deze
rapportages worden besproken tussen de RvB en het management waaruit ook vervolgacties
komen. Per tertiair worden de rapportages besproken in het MT, de financiéle commissie van de
RvT en de reguliere RvT. De bespreking en de gemaakte afspraken worden schriftelijk
vastgelegd en opgevolgd.

Per tertiair wordt een integrale risicomatrix opgesteld en bijgehouden. De belangrijkste risico's
worden in kaart gebracht, tegenmaatregelen benoemd en geimplementeerd. De benoemde
risico's zijn gekoppeld aan de vijf strategische risico's: continuiteit van Fonteynenburg,
financierbaarheid van de zorg, vastgoed, arbeidsmarkt en kwaliteit van de organisatie.

3.4.6. Verantwoord toezicht

De RvT houdt toezicht op de ontwikkelingen, prestaties en de strategie van Fonteynenburg. De
RvT doet dit zowel vanuit de rol als toezichthouder en ook vanuit de rol als partner en
klankbord van de bestuurder. Formeel is dit georganiseerd via de vergaderingen van de RvT
waarin de bestuurder verantwoording aflegt over het gevoerde beleid, genomen beslissingen en
te nemen besluiten.

Naar aanleiding van de zelfevaluatie van de RvT in 2022 is afgesproken dat de rol als
sparringpartner meer aandacht gaat krijgen. Onder andere door frequentere informele
bijeenkomsten met leden van de RvT.

3.4.7. Continue ontwikkeling

Eind 2022 is een zelfevaluatie van de RvT geweest onder begeleiding van een onafhankelijke
externe deskundige. Aan zelfevaluatie heeft ook de bestuurder en de bestuurssecretaris
deelgenomen.

Twee keer per jaar zijn er MT-dagen waar - onder begeleiding van een externe - gesproken
wordt over de ontwikkelingen binnen en buiten Fonteyenburg en wat dit betekent voor de koers
van de organisatie.

Fonteyenburg heeft haar beleid voor leren en ontwikkelen vastgesteld in de notitie "Ruimte voor
Leren en Ontwikkelen 2020 - 2023". Centraal hierin staat daarin de gedachte dat we het beste
uit de cliénten halen door het beste uit de teams te halen, door de diversiteit in talenten en
mogelijkheden van onze medewerkers te benutten. Fonteyenburg begeleidt, stimuleert en
ondersteunt om mogelijkheden te herkennen en waar te maken. Hieraan wordt invulling
gegeven door verplichte leerlijnen die een basisvakmanschap faciliteren en individuele
ontwikkelmogelijkheden. Hiervoor is voor iedere medewerker een persoonlijk ontwikkelbudget
beschikbaar en daarnaast kunnen in het jaargesprek afspraken gemaakt worden met de
leidinggevende over te volgen opleidingen, trainingen.
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4. Algemeen beleid

4.1. Visie, strategie en meerjarenbeleid

Iedereen wil zo lang mogelijk zelfstandig en waardevol leven. Onze missie is om mensen met een
psychische kwetsbaarheid door of via ons regie over hun eigen leven te laten houden of (terug)
te krijgen. Of het nu gaat om wonen, werken, vrije tijd, financién of sociale contacten gaat.

Als het kan in je eigen huis en als het nodig is, met meer begeleiding, Beschermd thuis of in
Beschermd wonen. Door mensen te begeleiden, stimuleren en ondersteunen kunnen zij hun
eigen mogelijkheden herkennen en waarmaken. Vanuit ieders kracht met perspectief op herstel,
zoals iemand dat zelf voor ogen heeft. Om zo weer grip op het leven te krijgen en gewoon te
leven, wonen en werken.

4.2. Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar

Programma Community Gericht Werken

In de strategische koers van Fonteynenburg is community al opgenomen en in 2021 is dat
vertaald naar een visie en een aanpak. Dit heeft geresulteerd in het Programma Community
Gericht Werken (CGW) zoals dat begin 2022 is vastgesteld en waar een fasegewijze invoering is
opgenomen. In 2023 resulteert dit in een organisatiebrede implementatie. Om dit omvangrijke
programma te realiseren is een programmamanager aangesteld. In 2022 zijn veel belangrijke en
grote stappen gezet in het programma waarmee een belangrijke basis is gelegd. Eind 2022 heeft
Fonteyenburg ook geconstateerd dat de vertaling van het programma en de uitgangspunten
naar de dagelijkse praktijk weerbarstiger was dan voorheen is ingeschat. Op basis van het vele
werk dat verzet is, heeft Fonteynenburg besloten om de project van CGW naar een volgende fase
te brengen waarbij het eigenaarschap is ondergebracht in het primair proces en het accent in
2023 ligt op implementatie van concrete en behapbare elementen door gebruik te maken van de
sprint methodiek.

Herziening managementstructuur

In 2020 heeft Fonteynenburg ervoor gekozen om in het primair proces teamleiders te
introduceren. De teamleiders hebben een gezamenlijk managementdevelopment programma
doorlopen en de organisatie heeft vastgesteld dat de teamleiders een belangrijke rol vervullen
en inmiddels ook voldoende 'geland’ zijn. Daarmee is het moment bereikt dat onderzocht kan
worden wat de introductie van de rol van de teamleiders betekent voor de
managementstructuur van de organisatie. Dat is aanleiding om de topstructuur (positie
regiomanagers, manager bedrijfsbureau en eventueel de gecombineerde rol van directeur-
bestuurder) tegen het licht te houden. Fonteyenburg heeft een externe deskundige de opdracht
gegeven om op basis van input van de organisatie te komen met een advies voor de
topstructuur. Afgesproken is de in het eerste kwartaal van 2023 hierover een advies wordt
uitgebracht.

Roadmap

In 2021 is een onderzoek uitgevoerd naar de toekomst van Fonteynenburg met het oog op de
ontwikkelingen die zich al voordoen en die nog op Fonteynenburg afkomen. Het onderzoek heeft
geresulteerd in het besluit om door te gaan als zelfstandige organisatie en daarbij te zorgen voor
meer resultaatgerichtheid en het beter inbedden in de (brede) keten door strategische
samenwerkingen te entameren. Dit is vertaald in een aantal opdrachten die op hun beurt
ondergebracht zijn in dat wat is gaan heten de 'roadmap’. De opdrachten van de roadmap
beslaan deels onderwerpen die behoren tot de reguliere activiteiten van een organisatie maar
die nu meer focus krijgen: managementinformatie, mix van inkomensstromen, arbeidsmarkt en
kwaliteit van het primair proces. Daarnaast raken de opdrachten meer strategische thema's:
strategische samenwerkingen, samenwerking met een vastgoedpartner en besturingsfilosofie.
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De opdrachten zijn opgepakt en bevinden zich in verschillende fase van afronding. Het is de
bedoeling om de Roadmap in 2023 af te ronden.

4.4. Naleving gedragscodes

Interne gedragscode

In 2022 is de bestaande interne gedragscode herzien. De gedragscode is een hulpmiddel voor de
bevordering van de integriteit. In de code liggen afspraken vast over het gedrag, de houding en
het handelen van alle medewerkers, leerlingen, vrijwilligers, stagiair(e)s en ingehuurde
krachten binnen Fonteynenburg. Met de gedragscode wordt intern en extern een duidelijk
signaal afgegeven over normen en waarden, en daarmee over professioneel handelen. Het is ook
een middel om de dialoog aan te gaan en helderheid te verschaffen over wat wel en niet
wenselijk is. De gedragscode is een levend document omdat opvattingen en waarden aan
verandering onderhevig zijn waardoor een continue toetsing van de code noodzakelijk is.

De gedragscode voor integer handelen is nader uitgewerkt voor medewerkers en cliénten en
medewerkers onderling, maar ook zijn er organisatie brede afspraken opgenomen over
bijvoorbeeld verzuim en gebruik van social media.

Opvang onvrede en klachten

Het kader is de Wet kwaliteit, klachten en geschillen zorg (Wkkgz) die laagdrempelige
klachtopvang en daarmee ook een lerend effect voor de organisaties beoogt. Fonteynenburg
heeft ervoor gekozen dit extern te beleggen bij LSR (landelijk steunpunt medezeggenschap) die
zowel de klachtenfunctionaris als ook clientvertrouwenspersoon levert. Door dit extern te
beleggen is de onafhankelijkheid van de van deze functies gewaarborgd. Uit de praktijk blijkt dat
veel klachten al naar tevredenheid opgelost worden door de medewerkers in het primaire
proces en de cliéntvertrouwenspersoon.

In 2022 zijn 48 nieuwe meldingen en klachten geregistreerd. Dit is gelijk aan 2021 en het aantal
lijkt zich daarmee te stabiliseren. In de jaarrapportage over 2022 hebben de
klachtenfunctionaris en de clientvertrouwenspersoon drie aanbevelingen gedaan - houd oog
voor het clientperspectief, leg beleidskeuzes duidelijker uit, onderzoek of meer expertise op het
gebied van autisme nodig is - die in 2023 opgepakt worden.

Meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling

Als zorgorganisatie is Fonteyenburg verplicht om gebruik te maken van de meldcode. In 2022
zijn er meer incidentmeldingen dan gedaan dan in 2021. Dit is conform verwachting omdat
aandacht is gevraagd voor het thema en er ook specifieke aandachtsfunctionarissen zijn
benoemd. Op basis van landelijke - prevalentiecijfers - lijkt het aantal meldingen nog aan de lage
kant. Besloten is om in 2023 in te zetten op voorlichting en groter zichtbaarheid.
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4.6. Risicoparagraaf

Voor de beheersing van de risico's maakt Fonteynenburg gebruik van een zogenaamde
risicomatrix waar belangrijke risico's in beeld worden gebracht en genomen en nog te nemen
beheersmaatregelen worden benoemd en uitgevoerd. De risicomatrix is een levend document
dat periodiek wordt onderhouden en ook wordt besproken in de Financiéle Commissie. De
benoemde risico's zijn gekoppeld aan strategische risico's zodat een compact overzicht kan
worden opgesteld op basis waarvan een overallbeeld gevormd wordt.

De benoemde strategische risico's zijn:

* Continuiteit van Fonteynenburg

* Financierbaarheid van de zorg

* Het beschikken over voldoende en adequaat vastgoed

* Het beschikken over voldoende en gekwalificeerde medewerkers
* Onvoldoende waarborgen voor de kwaliteit van begeleiding

Met betrekking tot de continuiteit van Fonteynenburg is in 2022 gestart met uitvoering te geven
aan de Roadmap die benoemd is. De arbeidsmarkt is voor iedereen en daarmee ook voor
Fonteynenburg een belangrijk risico. Niet alleen is er sprake van een toenemende krapte op de
arbeidsmarkt maar ook lijkt het ziekteverzuim hoog te blijven. In 2022 is op dit onderwerp veel
in gang gezet zoals het aanstellen van een recruiter, het intensiever begeleiden van nieuwe
medewerkers en ook het vormgeven van een flexpool.

Voor het vastgoed is in 2022 gestart met de zoektocht naar een strategisch vastgoedpartner die
Fonteynenburg op verschillende manieren kan begeleiden in het verwerven, onderhouden en
zoeken naar passend vastgoed. Die zoektocht wordt afgerond in 2023 en ook wordt in 2023 een
lange termijn huisvestingsplan opgeleverd waarmee we een meerjarige doorkijk krijgen naar de
vastgoedopgave waar we voor staan.

4.7. Toekomstparagraaf

De twee inhoudelijke trajecten die in 2022 zijn gestart: communitygericht werken (CGW) en de
Roadmap moeten in 2023 voortvarend worden doorgezet en afgerond. Hierin zijn en worden
goede stappen gezet en het is hierbij ontzettend belangrijk dat dit in nauwe afstemming overleg
met het primair proces gebeurt. Zeker met betrekking tot CGW is nu de belangrijke stap gezet
om de concrete ontwikkeling daarvan kort-cyclisch vorm te geven waardoor er ook directe
resultaten voor het primair proces te zien zijn.

Daarnaast loopt de huidige meerjarenstrategie af en moet in 2023 deze meerjarenstrategie
opnieuw geijkt worden. Deze herijking wordt door en met de eigen organisatie vormgegeven. Bij
de ontwikkeling wordt wel nadrukkelijk de blik van 'buiten' meegenomen en het uitgangspunt
dat Fonteynenburg doorgaat als zelfstandige organisatie binnen een ecosysteem met
strategische partners.

Net als in 2022 blijft het vinden, behouden van personeel en terugdringen van het ziekteverzuim
een uitdaging die permanent aanwezig is en ook aandacht vraagt.

Fonteynenburg is ervan overtuigd dat met de keuzes die eind 2021 zijn gemaakt over positie van
Fonteynenburg, de uitwerking daarvan in de Roadmap maar vooral ook de keuze voor
communitygericht werken de juiste stappen zijn gezet en dat goed voorbereid zijn op de
uitdagingen van de toekomst.
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5. Bedrijfsvoering

5.1 Interne beheersing van processen en procedures

In 2022 is een start gemaakt met een jaarplanning voor de rapportages per tertiair. De
verschillen in de planningen zijn op elkaar afgestemd en de afspraken om (deel)rapportages te
bespreken zijn vooruit gepland. Ook wordt gewerkt met vaste sjablonen voor de rapportages.
De begroting is in 2022 bottom-up opgebouwd vanuit de kostenplaatsen/ afdelingen in nauw
overleg met de teamleiders. De opbrengsten worden ook daar geboekt waar ze daadwerkelijk
gerealiseerd zijn.

5.2 Kwaliteitsbeheersing

Eind 2022 is een zogenaamde initiéle ISO-audit uitgevoerd en met succes afgerond en is in
principe weer voor drie jaar een ISO-certificaat afgegeven. Uit de audit is één mediumrisico
gekomen waarvoor in 2023 een verbeterplan moet worden opgeleverd. Dit is de onduidelijkheid
die er bij medewerkers bestaat met betrekking tot de rol van de ervaringsdeskundige in de zin
van wat er van hen verwacht mag worden en waar ze ondergebracht zijn.

5.3 Automatisering

In 2022 heeft Fonteynenburg de beweging gemaakt van de Citrix omgeving naar Office 365. De
Citrix omgeving is uit gefaseerd en de gehele organisatie werkt nu in de cloud.

Ookis in 2022 Medicheck ingevoerd. Dit is elektronisch toedieningsregistratie systeem voor
medicijnen. Belangrijke overwegingen hiervoor zijn: verbetering medicatieveiligheid,
bescherming privacygevoelige informatie en efficiencyverbetering bij medicatiedeling.

De voorgenomen implementatie van het cliénten-portaal - de stap die volgt op de afronding van
de implementatie van het ECD van Pluriform - is niet gestart in 2022 in verband met
ontbrekende implementatiecapaciteit bij de leverancier.
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6. Financieel beleid

Belangrijke financiele ontwikkelingen gedurende het boekjaar 2022 betreffen het alsnog
toekennen van de WLZ-nacalculatie over 2021 (€ 430K) en de aangevraagde corona-
compensatie over 2022 (€ 640K).

De behaalde omzet in 2022 bedraagt € 20,78 miljoen en is opgebouwd uit € 10,48 miljoen WLZ,
€ 1,60 miljoen forensische zorg, € 8,62 miljoen WMO en € 0,25 miljoen subsidies en overige
baten. Het resultaat over 2022 bedraagt € 0,29 miljoen.

De solvabiliteit (eigen vermogen / balanstotaal) van Fonteyenburg bedraagt ultimo 2022 0,52.
De liquiditeitsratio (vlottende activa inclusief liquide middelen / totaal kortlopende schulden)
bedraag ultimo 2022 2,20.

Met betrekking tot het financieel beleid zit er nog een onzekerheid bij de opbrengsten die
voortkomen uit de coronacompensatie. De verzoeken zijn binnen de termijnen ingediend op
basis van de landelijk ontwikkelde modellen maar ze zijn nog niet formeel toegekend.

In het jaarverslag 2021 is een voorbehoud gemaakt met betrekking tot de nacalculatie WLZ van
2021. Inmiddels is duidelijk dat de nacalculatie over 2021 is toegekend en is deze opbrengst
verwerkt in het jaarverslag 2022.

Fonteynenburg maakt geen gebruik van financiele instrumenten.

Voor 2023 heeft Fonteynenburg vooralsnog geen omvangrijke investeringen op de planning
staan anders dan investeringen voor onderhoud die op basis van een onderhoudsplan zijn
opgenomen in de begroting 2023. Deze investeringen kunnen worden gedaan vanuit de eigen
middelen.

De arbeidsmarkt blijft voor Fonteynenburg een belangrijk punt van aandacht. De krapte op de
arbeidsmarkt zorgt voor een groot verloop, het ziekteverzuim is hoog en de werkloosheid is

laag. In 2023 wordt nog meer dan anders veel aandacht besteed aan het binden en boeien van
medewerkers, het vergroten van de arbeidsmarkt en het terugdringen van het ziekteverzuim.

De begroting van 2023 is gebaseerd op een geringe - en reele - groei maar er zijn een aantal
ontwikkelingen die invloed kunnen hebben op de opbrengsten op de langere (2024) termijn:
lopende aanbesteding DJI, marktconsultatie die loopt voor de WMO bij Wassenaar,
Leidschendam-Voorburg en ten dele Zoetermeer, besluitvorming doordecentralisatie
Beschermd wonen en de landelijke discussie die loopt over hoger dan verwachte instroom in de
WLZ GGz vanuit de WMO.

Voor 2023 gaat Fonteynenburg uit van een sluitende begroting met een beperkt positief
resultaat. 0ok het meerjarenperspectief laat een positief resultaat zien. De verwachte omzet
voor 2023 € 20,7 miljoen waar tegenover ook € 20,7 miljoen kosten staan. Het aantal fte's groeit
ten opzichte van de begroting 2022 met ca 3 fte naar 217,6 fte op jaarbasis.
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1.b VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT
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1. Voorwoord

De Raad van Toezicht (RvT) legt in dit verslag verantwoording af over zijn handelen en de
resultaten van zijn handelen. Uitgangspunten bij de uitwerking van de maatschappelijke
verantwoording zijn de Governancecode Zorg 2022 en de intern vastgestelde toekomstvisie die
te downloaden is op www.fonteynenburg.nl.

De RvT ziet erop toe dat Fonteyenburg haar maatschappelijke doelstelling realiseert, binnen de
gestelde financiéle kaders, waarbij de relatie tussen cliént en diens omgeving centraal staat -
conform de visie van Fonteynenburg - en alle in aanmerking komende belangen zorgvuldig en
evenwichtig zijn afgewogen.

2.De Raad van Toezicht

De RvT van Fonteynenburg bestaat statutair uit 5 leden. De RvT is zodanig samengesteld dat de
leden ten opzichte van elkaar, de RvB en welk deelbelang dan ook, onafhankelijk en kritisch
kunnen opereren. Zij zijn geen vertegenwoordiger van enige interne of externe partij van
Fonteynenburg. De leden van de RvT handelen zonder last of ruggenspraak, maar wel met een
brede blik, zich bewust van de maatschappelijke taak van Fonteynenburg.

In 2022 is tijdelijke sprake geweest van zes leden van de RvT in verband met een tijdelijke
overlap in tijd tussen de start van mevrouw N. M. van 't Riet-Visser in 2021 en het vertrek van de
heer R. van Oostveen in 2022. In overleg met de Cliéntenraad is besloten dat de heer F. Ter Meer
op voordracht van de Cliéntenraad in de RvT zitting neemt.

Naam: De heer H. Démoed

Functie: Voorzitter RvT, Voorzitter remuneratiecommissie
Aantreden: 17-12-2015

Jaar van aftreden: 2023

Nevenfuncties:

Manager Ontwikkeling, Gemeente Kaag en Braassem

Lid algemeen bestuur, Hoogheemraadschap van Rijnland
Voorzitter Rekenkamercommissie, Gemeente Ridderkerk

Naam: De heer R.H. Prins

Functie: Lid RvT met aandachtsgebied financién, voorzitter Financiéle commissie
Aantreden: 17-12-2015

Aftreden: 2023

Nevenfuncties:

Manager Concerncontrol, COA

Lid RvT, Stichting Welzijnszorg van Marenfonds

Lid RvT, Stichting De Rijnhoven

Naam: de heer F. Ter Meer

Functie: Lid RvT met aandachtsgebied kwaliteit van zorg, voorzitter Commissie Kwaliteit en
Veiligheid

Aantreden: 1-7-2017

Aftreden: 2025

Nevenfuncties:

Directeur Zorg en Wonen, Stichting Laurens
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Naam: mevrouw Mr. N. de Geus

Functie: Lid RvT met aandachtsgebied medewerkers, marktontwikkeling, lid Financiéle
Commissie, lid Remuneratiecommissie

Aantreden: 1-12-2020

Aftreden: 2024

Nevenfuncties:

Algemeen directeur, Arboned

Voorzitter RvT, TeamAlert

Naam: de heer R. van Oostveen

Functie: Lid RvT met aandachtsgebied huisvesting, lid financiéle commissie
Aantreden: 12-3-2014

Aftreden: april 2022

Nevenfuncties:

Directeur/eigenaar, Rob van Oostveen Holding BV

Vicevoorzitter raad van commissarissen, Tablis Wonen

Lid RvT, De Gelderhorst

Lid raad van commissarissen, Van Alckmaer voor Wonen

Lid maatschappelijke adviesraad, Gemeente Brummen

Naam: mevrouw N. M. van 't Riet-Visser

Functie: Lid RvT met aandachtsgebied business development, lid commissie Kwaliteit en
Veiligheid

Aantreden: 15-6-2021

Aftreden: 2025

Nevenfuncties:

CEO/ COO, DB Cargo Nederland B.V.

Lid, Adviesraad CAK

Lid, Strategisch Advies Raad Transport en Logistiek TNO
Directeur/ eigenaar, Van 't Riet Interimmanagement
Directeur/ eigenaar, Van 't Riet Dressuur Events

3. Scope van het toezicht

De RvT ziet erop toe dat Fonteynenburg haar maatschappelijke doelstelling realiseert, binnen de
gestelde financiéle kaders, waarbij de relatie tussen client en diens omgeving centraal staat
(zoals beschreven is in de visie van Fonteynenburg) en alle in aanmerking komende belangen
zorgvuldig en evenwichtig zijn afgewogen. De RvT doet dit vanuit drie rollen: toezichthoudende
rol, rol als strategisch partner en de werkgeversrol.
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4.Vergaderingen en bijeenkomsten van de RvT

RvT

De RvT is in 2022 vijf keer regulier bij elkaar gekomen en daarnaast is er in januari 2022 een
bijeenkomst geweest met het volledige MT waarbij met elkaar gesproken is over strategische
onderwerpen: de community koers en de adviezen van het rapport van Alliantiepartners over de
positie van Fonteynenburg.

De volgende onderwerpen zijn in 2022 aan de orde geweest in de RvT.

Roadmap

Het rapport van Alliantiepartners en de bespreking daarvan in de gezamenlijke vergadering van
de RvT en het MT van Fonteynenburg over de koers van Fonteynenburg heeft geleid tot het
besluit om als zelfstandige organisatie door te gaan binnen een ecosysteem met strategische
partners. Om hier goed invulling aan te kunnen geven zijn en worden meerdere projecten
opgepakt die enerzijds Fonteyenburg meer resultaatgericht maken en anderzijds zorgen voor
een goede inbedding binnen de keten door strategische partnerschappen aan te gaan. Deze
afzonderlijke projecten zijn ondergebracht in de Roadmap. Periodiek wordt over de voortgang
van de Roadmap gerapporteerd aan de RvT.

Verhuizing 't Seghe Waert

De Beschermd Wonen locatie in Zoetermeer 't Seghe Waert heeft Fonteyenburg in 2022 tijdelijk
moeten verlaten in verband met een nieuwbouwtraject. Voor de komende periode is
vervangende huisvesting gevonden in Rijswijk aan de Huis te Lande Laan. Hierover heeft in
2022 besluitvorming plaatsgevonden. Intensief overleg met de gemeente Rijswijk en ook de
directe omgeving heeft geleid tot een goed inbedding in de omgeving.

Vastgoed Strategie

Op meerdere momenten in 2022 is gesproken over de ontwikkelingen op het gebied van
vastgoed. Hierbij is gesproken over de zoektocht naar strategische partners en ook over de
criteria die hierbij voor Fonteynenburg een belangrijke rol spelen. Daarnaast is gesproken over
de vastgoedstrategie, inzicht verschaft over de staat van de verschillende locaties en zijn
afspraken gemaakt over de ontwikkeling van een lange termijn huisvestingsplan dat in 2023
opgeleverd wordt.

Onderzoek topstructuur

In 2021 heeft Fonteyenburg besloten om de organisatiestructuur aan te passen door het
instellen van een direct leidinggevende (teamleider) voor alle teams van beschermd wonen,
beschermd thuis en ook begeleid wonen thuis. Hiermee is geinvesteerd in de ondersteuning van
het primair proces binnen de teams. In 2022 is geconstateerd dat de introductie van deze
functies voldoende is afgerond om de vervolgstap te maken en te onderzoeken wat hiervan de
consequenties moeten zijn voor de topstructuur. Hiervoor is door de RvB een opdracht verstrekt
aan een externe deskundige die op basis van zijn expertise op dit gebied en in input uit de
organisatie (direct betrokkenen) komt met een onafhankelijk advies dat passend is voor
Fonteynenburg. Dit traject wordt in 2023 afgerond.

Herziening statuten en reglement RvT

In 2022 zijn de statuten en het reglement van de RvT aangepast aan nieuwe wettelijke vereisten
en de herziene Governance-code 2022. De modeldocumenten zoals die zijn opgesteld door de
NVTZ zijn belangrijke ankerpunten voor de herziening. Beide documenten zijn goedgekeurd en
vastgesteld in de RvT en doorlopen begin 2023 het traject met de overige inspraakorganen.



Stichting RIBW Fonteynenburg

Financiéle commissie

De Financiéle Commissie is samengesteld uit de leden R.H. Prins en N. de Geus en R. van
Oostveen (tot april 2022). In 2022 is de Financiéle Commissie zes keer bij elkaar geweest. Naast
een aantal reguliere onderwerpen voor de Financiéle Commissie (jaarrekening, begroting,
managementletter en rapportages) is in 2022 bijzondere aandacht geweest voor vastgoed dat
als vast agendapunt is opgenomen op de vergaderingen van de commissie. Vanuit de Financiéle
Commissie wordt verslag gedaan in de eerstvolgende vergadering van de RvT.

Commissie Kwaliteit en Veiligheid

De Commissie Kwaliteit en Veiligheid is samengesteld uit de leden F. Ter Meer en N.M. van ‘t
Riet. De commissie is in 2022 drie keer bij elkaar geweest. Naast een aantal reguliere
onderwerpen (T-rapportages kwaliteit en veiligheid, Jaarverslag onvrede en klachten) is in 2022
bijzondere aandacht geweest voor de ISO-certificatie (die in 2022 met positief gevolg is
afgerond) en vond een gedachtewisseling plaats over het thema arbeidsmarkt en de kwaliteit
van zorg.

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie bestaat uit de leden H. Démoed en N. de Geus en is in 2022 tweemaal
bijeengeweest.

5. Besluiten RvT

Begroting 2022 is goedgekeurd op 16 februari 2022

De WNT-klasse is vastgesteld (besloten) op 16 februari 2022
Jaarrekening 2021 is op goedgekeurd op 26 april 2022

Het jaarverslag RvT 2021 is vastgesteld op 13 juli 2022

De procuratieregeling 2023 is vastgesteld op 12 oktober 2022

De statuten en reglement RvT zijn goedgekeurd op 7 december 2022
De begroting 2023 is goedgekeurd op 7 december 2022

6. De samenwerking met de Raad van Bestuur

De RvT beziet zijn samenwerking met de Raad van Bestuur (RvB) vanuit drie rollen: de
toezichthoudende rol, de rol van strategisch partner en de werkgeversrol. De samenwerking
typeert zich door het open karakter in de contacten tussen de RvB en de RvT zowel binnen als
ook buiten de formele vergadermomenten.

De RvT bepaalt zijn eigen agenda. De RvT beziet in samenwerking met de RvB wat in het
veranderend zorglandschap met betrekking tot de ontwikkeling van beschermd wonen en
begeleiding thuis de positionering is van Fonteynenburg, waarbij kansen en bedreigingen voor
de toekomst van Fonteynenburg en de zorg voor haar cliénten in beeld zijn gebracht.

Het lid van de RvT dat op voordracht van de cliéntenraad benoemd is, heeft in 2022 tweemaal
deelgenomen aan de overleggen van de cliéntenraad.
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7. Toezichthoudende rol

Vanuit de toezichthoudende rol toetst de RvT het financiéle-, inhoudelijke - en kwaliteitsbeleid
van Fonteynenburg op strategisch niveau. Het toezicht spitst zich toe op de strategie, de
financiéle en maatschappelijke prestaties, de stakeholderdialoog en risicobeheersing.

De RvT ziet toe dat de discussie over zorg van goede kwaliteit en wat dat is, wordt gevoerd
binnen Fonteynenburg. De commissie kwaliteit en veiligheid ziet in het bijzonder toe op deze
discussie en praat hierover, bij voorkeur op locatie, met medewerkers en cliénten.

Het toezicht op doelmatigheid en bedrijfsvoering wordt door de financiéle commissie uitgevoerd
met het toetsen van de begroting en de bespreking van de managementletter, kaderbrief,
risicomatrix, procuratie-regeling, exploitatierapportages, kengetallen en jaarrekening.

De commissies koppelen in de eerstvolgende RvT vergaderingen hun bevindingen terug.

Vanuit zijn toezichthoudende rol heeft de RvT begin 2022 een bijeenkomst georganiseerd met
het integrale MT over het advies van Alliantiepartners en de communitykoers.

8. Strategisch Partner

De RvT hecht waarde aan het vervullen van de klankbordfunctie voor de RvB. De raad doet hij
tijdens de reguliere vergadering en vanuit commissies. Daarnaast wordt gebruikgemaakt van de
specifieke expertise van afzonderlijke leden van de RvT ten behoeve van de klankbordrol. De
leden van de raad treden hierbij op als sparringpartner voor de RvB, bijvoorbeeld op het gebied
van kwaliteit en veiligheid, vastgoed of meer jaren financieel ontwikkeling.

Naast de rol die de RvT en de afzonderlijke leden hierin al vervullen is in 2022 naar aanleiding
van de zelfevaluatie afgesproken dat om hier een extra impuls aan te geven N. de Geus (lid RvT)
op periodieke basis als vaste sparringpartner van de RvB optreedt naar aanleiding van
vraagstukken en/of ontwikkelingen. Deze rol wordt ingevuld zonder last of ruggenspraak.

9. Werkgever

Vanuit zijn werkgeversrol heeft de RvT een remuneratiecommissie ingesteld. De
Remuneratiecommissie heeft in 2022 twee gesprekken gevoerd met de RvB en jaarlijks wordt
het honorarium van de RvB vastgesteld.

10. Ambassadeur

In 2022 heeft de RvT op verschillende momenten contact gehad met verschillende stakeholders,
zowel intern als extern. De bijeenkomst begin 2022 met het Management Team is een belangrijk
moment geweest waar met elkaar gekeken is naar de toekomst van Fonteynenburg. Daarnaast
vergadert de Commissie Kwaliteit en Veiligheid altijd op locatie en koppelt daarmee een
vergadering aan een locatiebezoek. Het lid dat op voordracht van de Cliéntenraad in de RvT zit
heeftin 2022 ook twee maal deelgenomen aan de vergaderingen van de Cliéntenraad.

Met externe stakeholders is door de voorzitter van de RvT overleg geweest met de zijn collega
voorzitter bij Anton Constandse en ook heeft de RvT in 2022 overleg gevoerd met de accountant
in het kader van de jaarrekening controle.
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11. Zelfevaluatie

In 2022 heeft de RvT onder leiding van een externe deskundige en in aanwezigheid van de RvB
als de Bestuurssecretaris een zelfevaluatie uitgevoerd. Naast een terugblik op het afgelopen jaar,
het verloop van de overleggen en de lessen die daaruit geleerd kunnen worden ten aanzien van
processen en te doorlopen stappen is ingezoomd op het onderling functioneren van de RvT en
op het samenspel tussen RvT en RvB.

Tijdens de zelfevaluatie is gesproken over de rolverdeling binnen de RvT, de wijze waarop
onderwerpen vanuit de Commissies in de reguliere RvT besproken worden (commissieleden
naast de RvB) en zijn afspraken gemaakt over het aanwijzen van N. de Geus als informeel
sparringpartner voor de RvB.

De leden van de RvT hebben in 2022 aandacht besteed aan hun eigen ontwikkeling:
* Toezichthouden en netwerken in de zorg en welzijn van de NVTZ (R. H. Prins)
* Cursus GGz Actualiteit (H. Démoed)
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2 JAARREKENING
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2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 1
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.125.270 1.057.158
Machines en installaties 140.007 133.455
Andere vaste bedrijfsmiddelen 344.477 359.081
1.609.754 1.549.694
Financiéle vaste activa 2
Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen 33.333 33.333
33.333 33.333
Vlottende activa
Vorderingen 3
Op handelsdebiteuren 71.448 108.760
Overige vorderingen 2.009.467 1.138.612
Overlopende activa 166.575 76.703
2.247.491 1.324.075
Liquide middelen 4 4.871.996 4.495.272
Totaal activa 8.762.574 7.402.374
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Ref. 31-dec-22 31-dec-21
€ €
PASSIVA

Eigen vermogen 5
Gestort en opgevraagd kapitaal 0 0
Bestemmingsreserve 1.768.838 1.768.838
Bestemmingsfonds 2.766.493 2.474.943
Overige reserves 0 0
4.535.330 4.243.781

Voorzieningen 6
Overige 985.776 871.660
985.775 871.660

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 7
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 723.217 511.733
Belastingen en premies sociale verzekeringen 859.949 565.194
Schulden terzake van pensioenen 408.679 15.871
Overige schulden VOOR WAARMERKINGS- 169.082 136.298
Overige passiva DOELEINDEN 1.080.542 1.057.837
3.241.469 2.286.934

’f@ Verstegen accountants

Totaal passiva @J en adviseurs B.V. 8.762.574 7.402.374
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2.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Wet langdurige zorg

VWS- en/of Wlz-subsidies

Forensische zorg

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRUFSRESULTAAT

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

Ref. 2022 2021
€ €

10
10.478.091 6.356.220
10.552 18.035
1.548.747 2.107.399

0

46.963 0
66.214 39.385
12.150.567 8.521.039
11 8.624.731 9.996.727
20.775.298 18.517.767
12 177.428 170.337
20.952.726 18.688.103
13 2.028.242 2.102.592
14 9.230.724 8.937.207
1.556.461 1.449.812
828.888 779.393
15 189.576 169.684
16 6.803.852 5.753.765
20.637.742 19.192.453
314.984 -504.350
17 -23.435 -34.286
291.550 -538.636

Stichting RIBW Fonteynenburg

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Bestemmingsfonds ICT

Bestemmingsfonds Reserve aanvaardbare kosten
Bestemmingsfonds Het toekomstbestendig maken van FB

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

’1; Verstegen accountants
[ s

en adviseurs B.V.

2022 2021

€ €

-132.000

347.349 -231.635

-55.799 -175.000

291.550 -538.635
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Stichting RIBW Fonteynenburg

2.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen

- mutaties voorzieningen (exclusief voorziening deelnemingen)

Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa
Investeringen immateriéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december
Mutatie geldmiddelen

Ref. 2022 2021
€ € € €
314.984 -504.350
15 189.576 169.684
6 114.115 149.071
303.691 318.755
3 -923.415 1.052.924
7 953.477 -112.074
30.061 940.850
648.737 755.255
17 -23.435 -34.286
-23.435 -34.286
625.302 720.969
1 -248.578 -297.883
2 0 -33.333
-248.578 -331.216
0 0
376.724 389.753
4 4.495.272 4.105.518
4 4.871.996 4.495.272
376.724 389.753

Toelichting:
Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode




Stichting RIBW Fonteynenburg

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

Stichting RIBW Fonteynenburg is statutair (en feitelijk) gevestigd te Rijswijk, op het adres Papyruspad 1, 2283 HG en is geregistreerd
onder KvK-nummer 41151355. De stichting behoort niet tot een concern. De belangrijkste activiteiten zijn het ondersteunen en
begeleiden van mensen met een psychiatrische aandoening en daarbij mogelijk ernstige psychosociale problemen bij het leiden van een
gewoon leven.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022. De vergelijkende
ciifers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021 tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Het boekjaar 2022 is afgesloten met een resultaat van €
291K positief ten opzichte van een begroot resultaat van € 218K negatief. In het resultaat over 2022 zijn enkele incidentele posten
opgenomen (waaronder vrijval op de overproductie Wiz 2021 (€419K) en de uitgaven voor het toekomstbestendig maken van
Fonteynenburg (welke ook deels begroot waren en uit de bestemmingsfondsen zijn gefinancierd)). Rekening houdend met deze posten
heeft Fonteynenburg een positief resultaat behaald.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De jaarrekening is
opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten,
tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking

hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. Winsten worden

slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun oorsprong vinden véor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voér het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden vadr het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voér
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en resultaatbepaling
komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van
invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van opbrengsten en
kosten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en
in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven van de financiéle
positie, en vereisen een aantal schattingen en veronderstellingen:

- Economische gebruiksduur van materiéle vaste activa

- Waardering van voorzieningen (met name de voorziening voor groot onderhoud)

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, met uitzondering van het
volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.

Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over 2022 vanuit de Regeling
openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021 die in overeenstemming waren met de Regeling
verslaggeving WTZi (RVW).
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming
zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa
waarvan het waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de
hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal
plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans
opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke
verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding
tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit
wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en
risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten
op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn
overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend
met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat belangrijkste bestanddelen van
een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze
bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere dan normale
betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs van het materieel vast
actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en
de reéle waarde van het verworven actief of van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs. Kapitaalbelangen die
niet worden aangemerkt als deelneming worden onder de effecten gerubriceerd.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Deelnemingen

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden
gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij
het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die
gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van een
deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, waarbij ook leningen aan deze deelneming worden betrokken (netto-
investering), wordt deze op nihil gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere
waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening.

Vervreemding van vaste activa
Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte
oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het
boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening
gebrachte vergoedingen voor diensten en verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan en die het gevolg
zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de nominale en contante waarde
van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende specifieke grondslagen per
voorziening:

a. Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een onderhoudsvoorziening gevormd om fluctuaties in de onderhoudskosten op te vangen
door deze voor zover mogelijk te egaliseren over een aantal boekjaren. Deze onderhoudsvoorziening is gebaseerd op een in 2019
geactualiseerd meerjaren onderhoudsplan (2020-2034).

De voorziening is gewaardeerd tegen de contante waarde. De gehanteerde disconteringsvoet is 3%.

b. Voorziening uitgestelde beloningen

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar verwachting op een later moment
uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij onder meer om:

i. jubileumgratificaties, De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane
toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De voorziening is gewaardeerd tegen de contante waarde. De gehanteerde disconteringsvoet is 2,7%.
ii. Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is voor de verplichtingen (loondoorbetaling en transitievergoeding) aan medewerkers waarvan op
balansdatum duidelijk is dat die in 2023/2024 niet meer in staat zijn om te werken en/of uitstromen via een 2de spoortraject. De
voorziening is nominaal bepaald.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende
schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende
schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.
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2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid
betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Pensioenen

Stichting RIBW Fonteynenburg heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon
berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting RIBW Fonteynenburg. De verplichtingen, die
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting
RIBW Fonteynenburg betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat.

Stichting RIBW Fonteynenburg heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting RIBW Fonteynenburg heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Resultaat deelnemingen

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van <<Naam zorgorganisatie>> in de
resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties waarbij overdracht van activa en passiva tussen <<Naam zorgorganisatie>>
en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, zijn geélimineerd voor zover deze als niet gerealiseerd
kunnen worden beschouwd. Het resultaat deelnemingen is als onderdeel van de financiéle baten en lasten in de resultatenrekening
verantwoord.

2.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie
kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het
opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt.
Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de
geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

2.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting RIBW Fonteynenburg zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname bijz. waardeverminderingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

vaste bedrirs-

middelen in
uitvoering/
vooruit Niet aan de
Bedrijfs- Andere vaste betaald op bedrijfs-
gebouwenen:- Machines en bedrijfs- materiéle uitoefening
terreinen installaties middelen vaste activa dienstbaar Totaal
€ € € € € €
1.998.014 332.750 1.118.485 0 0 3.449.249
940.856 199.295 759.404 0 0 1.899.555
1.057.158 133.455 359.081 0 0 1.549.694
142.071 24.683 81.824 0 0 248.578
0 0 0 0 0 0
73.959 18.131 96.428 0 0 188.518
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
68.112 6.552 -14.604 0 0 60.060
2.140.085 357.433 1.200.309 0 0 3.697.827
1.014.815 217.426 855.832 0 0 2.088.073
1.125.270 140.007 344.477 0 0 1.609.754

% -2.5%-5%-10%

5% en 10%

10% en 20%
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

2. Financiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2022
Kapitaalstortingen

Resultaat deelnemingen

Ontvangen dividend

Acquisities van deelnemingen
Nieuwe/vervallen consolidaties
Verstrekte leningen / verkregen effecten
Aflossing leningen

(Terugname) waardeverminderingen
Amortisatie (dis)agio

Boekwaarde per 31 december 2022

Som waardeverminderingen

voraeringen

op
participanten
en op
Deel- Vorderingen maatschap- Overige
nemingen in op pijen waarin effecten en
groepsmaat-  groepsmaat-  Andere deel- wordt overige
schappijen schappijen nemingen deelgenomen vorderingen Totaal
€ € € € € €
33.333 33.333
0
0
0
0
0
0
0
0
0
33.333 33.333
0 0

|Van de vorderingen op de financiéle vaste activa heeft een totaalbedrag van € 0 (2021: € 0) een looptijd korter dan 1 jaar.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

3. Vorderingen

voorziening die in aftrek op de vorderingen is gebracht, bedraagt € 11.455 (2021: € 43.684).

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van €11.456 (2021: €43.683) met een resterende looptijd langer dan 1 jaar. De

Ten behoeve van kortlopende schulden aan kredietinstellingen en langlopende schulden aan banken is € 0 van de vorderingen verpand.

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige vorderingen:
Personeelsvereniging 3200 0
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 365.270 57.181
Nog te ontvangen baten 124.280 90.981
Kruisposten 1.033 874
Nog te ontvangen van Justitie 188.649 186.447
Nog te ontvangen Wmo opbrengsten Den Haag 865.884 765.989
Nog te ontvangen Wmo opbrengsten overige gemeenten 461.151 37.141
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 166.575 76.703
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 2.176.043 1.215.315

De opbouw hiervan is als volgt:

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

Onder de overige vorderingen en schulden worden de bedragen opgenomen aangaande het financieringstekort dan wel -overschot Wiz.

2021 2022 totaal
€ € €
Saldo per 1 januari 57.181 0 57.181
Financieringsverschil boekjaar 365.270 365.270
Correcties voorgaande jaren 416.416 416.416
Betalingen/ontvangsten -473.597 -473.597
Subtotaal mutatie boekjaar -57.181 365.270 308.089
Saldo per 31 december 0 365.270 365.270
31-dec-22 31-dec-21
€ €

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen 365.270 57.181

- overige schulden

365.270 57.181
Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 31-dec-22 31-dec-21
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 10.061.684 6.356.072
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget -9.696.414 -6.298.891
Totaal financieringsverschil 365.270 57.181
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

4. Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Bankrekeningen 4.865.788 4.489.065
Kassen 6.207 6.207
Totaal liquide middelen 4.871.996 4.495.272
PASSIVA
5. Eigen vermogen
Bestemmingsreserve
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsreserve:
Bestemmingsreserve WMO 1.768.838 1.768.838
Totaal bestemmingsreserve 1.768.838 0 0 1.768.838
Bestemmingsfonds
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-2022 bestemming mutaties 31-dec-2022
€ € € €
Bestemmingsfonds:
Reserve aanvaardbare kosten 2.187.974 347.349 0 2.535.323
Het Toekomstbestendig maken van FB 286.969 -55.799 0 231.170
Totaal bestemmingsfonds 2.474.943 291.550 0 2.766.493

Toelichting:

"De bestemmingsreserve Wmo is een reserve die door de raad van bestuur is gevormd voor de resultaten die uit de zorgexploitatie zijn
gerealiseerd. Het bestemmingsfonds "Het toekomstbestendig maken van FB" is gevormd vanuit de RAK met als doel de strategische koers 2020-
2023 te ondersteunen en daarbij behorende digitale transformatie. Fonteynenburg wil zich hiermee ontwikkelen als netwerkorganisatie en
aantrekkelijke oplossingsgerichte ketenpartner die lenig en wendbaar in kan springen op interne en externe veranderingen.

“De Reserve aanvaardbare kosten is een bestemmingsfonds die op grond van de RJ 655.310 wordt gevormd uit de bekostiging van de Wet
Langdurige Zorg. De reserve aanvaardbare kosten kan worden aangewend voor zorg die valt onder de Wet langdurige zorg en de Wet
maatschappelijke ondersteuning.”
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

6. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

1-jan-2022 31-dec-2022

€ € € € €

- groot onderhoud 798.046 194.075 101.444 0 890.676
- uitgestelde beloningen 53.874 1.513 1.211 0 54.177
- langdurig zieken 19.741 40.922 19.741 0 40.922
Totaal voorzieningen 871.661 236.511 122.396 0 985.776

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-2022
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 141.116
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 844.659
hiervan > 5 jaar 0

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening groot onderhoud
De voorziening groot onderhoud is bepaald op basis van een LTOP per locatie. Met een jaarlijkse dotatie van ongeveer € 182.750 kunnen de
geplande kosten groot onderhoud voor de komende 13 jaren worden gedekt.

Voorziening uitgestelde beloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde
van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De
gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,7%.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de contante waarde van de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de
arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december
2022 vallen, gebaseerd op 100 % gedurende het eerste jaar en 70 % gedurende het tweede jaar.
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Stichting RIBW Fonteynenburg

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

7. Kortlopende schulden

Voor de specificatie van de schulden uit hoofde van financieringsoverschot verwijzen wij naar de toelichting op de post "Vorderingen".
De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-dec-22 31-dec-21
€ €
Overige schulden:
- Nog te betalen salarissen 63.205 45.222
- Diversen 105.877 91.076
Totaal overige schulden 169.082 136.298
Overige passiva:
- Vakantiegeld 395.844 398.669
- Vakantiedagen 206.934 153.908
- Persoonlijk budget levensfase 477.764 505.261
Totaal overige passiva 1.080.542 1.057.837

8. Financiéle instrumenten

Algemeen

Fonteynenburg maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die Fonteynenburg blootstellen aan
markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

Fonteynenburg handelt niet in financiéle derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij
of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan Fonteynenburg verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit
voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de
financiéle instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van
het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
Het maximale bedrag aan kredietrisico bedraagt € 11.000. Voor de kredietrisico’s inzake de vorderingen op deelnemingen en de overige

vorderingen wordt verwezen naar paragraaf 3.

Renterisico en kasstroomrisico
Fonteynenburg heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiéle instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen.
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS
9. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen
De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak Geschatte Omvang Omvang_ Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2023 in € 2-5jaarin€ >5jaarin €

Diverse locaties 1.456.177 1.379.969 76.208

Totaal 1.456.177 1.379.969 76.208

De huurverplichtingen kwalificeren op grond van de bepalingen van RJ-Richtlijn 292 Leasing als operational lease en zijn om die reden niet in de
balans opgenomen. Leaseverplichtingen: RIBW Fonteynenburg had in 2021 een jaarlijkse full operational leaseverplichting van euro 26.996
exclusief variabel brandstofcomponent. De leaseverplichtingen zijn gerelateerd aan vijf auto's en twee busjes waarvan de looptijden begin 2024
aflopen.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning
kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker.
RIBW Fonteynenburg heeft op basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit voortvloeiende risico’s
en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het jaar 2022 richt deze onzekerheid zich
specifiek op de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig
mogelijke schatting is gemaakt van de te verwerken opbrengsten. Niet uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve
vaststelling nog substantieel bijgesteld worden. Deze bijstellingen zullen dan in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden, waarin de
bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

RIBW Fonteynenburg verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de vaststelling van de coronacompensatie
overigens geen noemenswaardige correcties op de verantwoorde opbrengsten.

9.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Bij het opstellen van de jaarrekening bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond. Fonteynenburg is niet in staat een

betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg
daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans per 31 december 2022.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
BATEN

10. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 363.111 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 64.920). Er bestaat
nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is
daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de berekende omzetderving (verminderd met minderkosten), de extra
gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de
compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden.
Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023. Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn/ zich
zal bewegen tussen € 40.000 negatief en € 10.000 positief.

11. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Wet maatschappelijke ondersteuning (niet zijnde Veilig Thuis activiteiten) 8.624.731 9.996.727
Totaal 8.624.731 9.996.727

In de baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten is in totaliteit € 277.040 aan corona-compensatie opgenomen (2021: € 46.468). Er
bestaat nog geen volledige overeenstemming over de hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatig
is daarom gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de berekende omzetderving (verminderd met minderkosten), de extra
gemaakte (corona)kosten, toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met zorgfinanciers over de
compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden.
Deze verschillen zullen verwerkt worden in de jaarrekening 2023. Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal zijn/ zich
zal bewegen tussen € 10.000 negatief en € 10.000 positief.

12. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Subsidies:
- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening) 10.552 18.035
- Subsidies van provincies en gemeenten 177.428 170.337
- Subsidie zorgbonus 0 0
- Overige loonkostensubsidies 0 0
- Overige subsidies 0 0
Totaal 187.980 188.372
Toelichting

Onder de post subsidies vanwege Provincies en gemeentes zijn de subsidies opgenomen van onder andere: OGGZ subsidie (Zoetermeer) de subsidie
t.w.v. € 112.503 is verleend in overeenstemming met de subsidieregels van de gemeente Den Haag.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

LASTEN

13. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
3 €
Kosten personeel niet in loondienst:
- Kosten ingehuurd personeel/ uitzendkrachten 2.028.242 2.102.592
Totaal 2.028.242 2.102.592
14. Lonen en salarissen
De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 9.230.724 8.937.207
Totaal 9.230.724 8.937.207
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) is als volgt:
RIBW Fonteynenburg 191 197
191 197
15. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Afschrijvingen:
- materiéle vaste activa 189.576 169.684
Totaal afschrijvingen 189.576 169.684
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

16. Overige bedrijfskosten

De overige bedrijfskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 1.095.154 942.235
Patiént- en bewonersgebonden kosten 170.449 239.485
Overige personeelskosten 774.220 640.530
Algemene kosten 2.399.407 1.930.939
Huur en leasing 1.515.398 1.358.651
Onderhoudskosten 652.433 439.065
Energiekosten 196.792 202.860
Totaal overige bedrijfskosten 6.803.852 5.753.765
17. Rentelasten en soortgelijke kosten
De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2022 2021
€ €
Rentelasten -23.435 -34.286
Totaal -23.435 -34.286
18. Honoraria accountant
2022 2021
€ €
1. Controle van de jaarrekening 38.700 35.700
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoordingen etc.) 22.200 19.200
3. Fiscale advisering 0 0
4. Niet-controlediensten 0 0
60.900 54.900

Toelichting:
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek
van de jaarrekening 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 (2021) zijn verricht.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING
Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand

van de functievervulling

M.C. van Leeuwen

1 Functie (functienaam) Bestuurder

2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 5-okt-17
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling) heden
4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 150.678
7 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 13.395
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 164.073
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 199.000

10 Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling

0

11 Bezoldiging voor werkzaamheden bij gelieerde rechtspersoon 0
12 Totale bezoldiging 164.073

Vergelijkende cijfers 2021

1 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 146.545
4 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn 12.675
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van topfunctionaris 159.219
6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 193.000
7 Bezoldiging uit hoofde van nevenwerkzaamheden bij de WNT-instelling 0
8 Bezoldiging voor werkzaamheden bij gelieerde rechtspersoon 0
9 Totale bezoldiging 159.219

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

) Verstegen accountants
@J en adviseurs B.V.
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2.7 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

1 Functie (functienaam)
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling)
3 In dienst tot en met (datum einde functievervulling)

4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT

2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

J.J. Démoed R.H. Prins F.D.M. Ter Meer
Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
17-dec-15 17-dec-15 1-jul-17
heden heden heden
21.120 14.080 14.080
29.850 19.900 19.900
20.400 13.600 13.600
28.950 19.300 19.300
N. de Geus N.M. van 't Riet-Visser R. van Oostveen
Lid RvT Lid RvT Lid RvT
1-dec-20 15-jun-21 12-mrt-14
heden heden 13-apr-22
14.080 13.600 4.400
19.900 19.900 5.616
13.600 6.800 13.600
19.300 10.575 19.300

De raad van toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp aan Stichting RIBW Fonteynenburg
een totaalscore van 10 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling betreft klasse IV, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum

voor de raad van bestuur van € 199.000. Dit maximum wordt niet overschreden door de raad van bestuur.
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de raad van toezicht bedraagt € 29.850 en voor de overige leden van de raad van
toezicht/commissarissen € 19.900. Deze maxima worden niet overschreden.

Conform het beleid “Vergoeding (on)kosten bestuurder en aannemen geschenken en uitingen van gastvrijheid”, vastgesteld door de Raad van
Toezicht op 12-12-2018, en de Governancecode Zorg, vindt openbare verantwoording plaats over de vergoeding van onkosten aan de directeur-

bestuurder.

Type vergoeding

Vaste onkostenvergoeding
Andere onkosten vergoeding
Binnenlandse reiskosten
Buitenlandse reiskosten
Opleidingskosten
Representatiekosten
Overige kosten

Totaal 2022

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

’) Verstegen accountants
&

en adviseurs B.V.

Bedrag

niet van toepassing
niet van toepassing

niet van toepassing i.v.m. leaseauto
niet van toepassing in 2022

701
3.121
39
3.860
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2.8 VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van stichting RIBW Fonteynenburg heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld
in de vergadering van 24 april 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum van invloed op de jaarrekening 2022

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. W.G.

mevrouw M.C. van Leeuwen (directeur-bestuurder) de heer J.J. Démoed (voorzitter RvT)
W.G. W.G.

mevrouw N. de Geus (lid RvT) de heer R.H. Prins (lid RvT)

W.G. W.G.

N.M. van 't Riet (lid RvT) de heer F.D.M. Ter Meer (lid RvT)
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3 OVERIGE GEGEVENS
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3 OVERIGE GEGEVENS
3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten van Stichting RIBW Fonteynenburg is geen specifieke regeling opgenomen met betrekking tot
resultaatbestemming.

3.2 Nevenvestigingen

Stichting RIBW Fonteynenburg heeft geen nevenvestigingen.

3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Ribw Fonteynenburg te Rijswijk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ribw Fonteynenburg op 31 december 2022 en van
het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ribw Fonteynenburg zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109

Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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A) 2
Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e  het bestuursverslag;

e het verslag van de raad van toezicht;

e de overige gegevens;

e  de bijlage corona-compensatie 2022.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht, de bijlage corona-compensatie 2022 en de overige gegevens in
overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

e Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie.

e Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

e Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 24 april 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
drs. J.LA. Walhout RA
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EIJLAGE CORONA-COMPENSATIE 2022

Versie 10dd 27 oktober 2022

naam ichting RIBW £ burg
Plaalsnaam Rijswijk
KvK-nummer 41151355

Door de uitbrask van het coronavirus (Covid-18} is voor veel ders een Z bieders hebben zich D om de zorg te waarby de neg
Igen worden g o door de g g de en dingsp konden daarby miet altyd worden toegepast en gehandhaafd
Gedu/ende het jaar hebben 2org en d: de dialoog g d over de impact van de coronacnsis en de hoogte van de compensatie Deze bylage by de jaarrekemng 2022
in de behoefte van ders en zorgfi om ygend inzichtelyk te maken en te igen dat de hade en P evenwichtig zyn
(Hot jaar 20022 fieeft voor een groot deel in het teken gestaan van de uilda n die deze pandemie mel zich mee brengl en hoe Fonteynenburg deze het hoold kan bieden. Voorbeelden van tregele
dfe getrofen zijn is het meer faxibel it van p / over de hillende focat om uitval op te vangen, besuhennlngsmaalmgelan voor zowsl cliénien als personee! en het overgaan voor

xdr 9 g haar vi De financiéle effacten van de Coronacnsis op de fnancitle positie van zorglnslolhngan Zifn voor 2022 voor het grootste deel geneutraliseerd. Voor geheel 2022
was sprake van ean beleidsregel Wiz waarln fnanciéle compensatle voor zowel omzelderving als meerkosten als gevolg van Covid-19 gersgeld was. Voor geheel 2022

was in het sociaal domem en bij DJI sprake van een landalijke regeling voor de ding van ving en voor geheel 2022 was een landelijke regeling voor de vergoading van meerkosten als
igevolg van Covid-19.

Aandeel van de coronacompensatie 2022 in de opbrengsten 2022

Wiz Zyw Wmo Jw Fz Overig Totaal
€ .
personele T corona € 303.217 € 259,294 € 35.304 € 597 814
T corona € 20.752 € 17.748 € 3.838 € 42 337
Corona-compensatie wit hoofde van NOW* ¥ € -
IOvenge corona-compensatie € -
Totaal £ € 323.969 € B € 277.040 € - € 39.142 € - € 640.151
JAF nog niet in de jaarrekening 2022 verwerkie corona-compensatie € -
2022+ i ]
Totaal in de | 2022 corena- 2022 € 323.969 € - € 277.040 € - € 39.142 € - € 640.151
Op! | f — — - - — - S ——
- jaarrekening 2022 € 10478091 € 8624731 € 1548747 € 2436421 € 20895211
- begroting 2022 € 7.799.554 € 8.813.354 € 2.105599 € 125247 € 18843754
- jaarrekening 2021 (3 6.356.220 € 9.996.727 € 2107399 € 227.757 | € 18688 103
- {aarrekening 2020 € 909.619 € 14.077473 € 2401223 € 682519 € 18070834
- jaarrekening 2019 € T12.920 € 13,073,784 L 765 € 349893 € 15764362
[Aandes! totaal in de jaar ver d p 3,09% 3,21% 2,53% 0,00% 3,06%
2022 in opbrenasten 2022
'ToellcmlngI bij samenioop van NOW met cor L gelingen voor de zorg.

N v t eris geen sprake van een NOW regeling

;T_oellcmlng_ bij niet In de jaarrekening 2022 verwerkte corona-compensatie 2022
vt

Analyse van de impact van de corona-compensatie op de resultaatontwikkeling 2022

|Ontwikkeling gerapporteerde resultaatratio

jaarrekening  begroting 2022  jaar jaarr jaarrekening
2022 N 2021 2020 2019
Resultaat boekjaar € 291,550 € -218.197 € -538635 € 85987 € 170.713
Resultaatratio baekjaar/ opbreng 1.40% -4,16% -2,88% D.48% 1,08%
Mutatie res k g 2022 to v beg g 2022 en j g 2021/2020/2019 nvt 2,55% 4,28% 0,92% 0,31%
Verloop resultaat(ratio)
€400.000 2,00%
€200.000 1.00%
€
jaarrekening 2022 jaarrekening 2020 jaarrekening 2019 1,00%
€(200.000}
2,00%
€(400.000) 3,00%
€(600.000) 4,00%
smma Resultaat boekjaar —e=—Resultaatratio (resultaat boekjaar/ opbrengsten)
Toelichti) p het verl ‘.vanheh = e o
iEen opsuﬂmg van een genormaliseerd resuflaat i022 Is, als gevolg van Covid-19, erg lastig omdat de gehele itatie, zowal op! als kosten anders zijn geweest dan in een normaal jaar.
Hiernaast zijn er ook andere eff baar in de itatie, die los staan van Covid-19, Zoals de verdere gang van WMO clidnten naar de WLZ Het resultaat is in 2022 hoger dan
1 begmol als gevolg van de incidentele baten in 2022 die belrekking heeft op 2021 twv 429K {nacalculaue WLZ] Zonder deze incidentele baten zou de resultaatratio negatief zjjn ( - 0,66%), .Fonleynenbnrg
streeft naar een resullaat van +1% op ]aarba;(s Door zowel RvB als RvT wordt op , om jeel gazond te blijven_ Er is gebrulk kt van de die
per fi mnaenngsstmom in het laven zijn g pen. In de ing per Is dll k op een bedrag van € € 840,151, welke geheel |s inde | g 2022 Dit is
3 06% van de omzet en zonder deze byj was het 1 gati g t. In die zin heeft de coronacompensatie invioed op het rssultaal en het beeld van de jaamrekening.

Ondertekening en waarmerking

[Deze bitage “Corona-compensatie 2022" bij de jaarrekening 2022 is naar waarheid, volledig en in g mel de van de
beste weten van het bestuur, niet bevoordeeld door een te hoge n had
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